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بسمه تعالی

[bookmark: _GoBack]فرم  شماره 1- مصاحبه و شناسایی عنوان دانش و تجارب مدیران ارشد و میانی دانشگاه علوم پزشکی البرز
	مشخصات فردی

	مصاحبه کننده: دبیرخانه ملی مدیریت دانش نظام سلامت دانشگاه

	نام و نام خانوادگی مصاحبه شونده:

	مدرک و مقطع تحصیلی:

	سمت کنونی:
	سنوات خدمتی:

	محل خدمت:
	شماره موبایل:



1. ضمن معرفی خود، سوابق و فعالیت های اجرایی خود را بطور خلاصه شرح دهید. (با ذکر سمت های مدیریتی که تا کنون داشته اید)
2. وقتی اولین بار مسئولیت مدیریتی گرفتید، بزرگ ترین چالش شما چه بوده است؟ و چگونه آن را حل کردید؟
3. اگر به روز اول مدیریت خود برگردید، چه کاری را متفاوت انجام می دهید؟
4. سخت ترین تصمیم مدیریتی که گرفتید چه بود و چه عواملی در تصمیمی شما اثر گذاشت؟
5. در شرایطی که اطلاعات کامل ندارید، چگونه تصمیم می گیرید؟
6. در برخورد با یک کارمند کم کار، یا مسئله دار چه روشی برای شما موثر بوده است؟
7. چگونه افراد توانمند را شناسایی و حفظ می کردید؟
8. چه اشتباهی در مدیریت نیروی انسانی مرتکب شدید که از آن درس گرفتید؟
9. بزرگ ترین تعارض شما با بحران سازمانی که تجربه گردید چه بود و چگونه آن را مدیریت کردید؟
10. وقتی بین منافع سازمان و فشارهای بیرونی تضاد ایجاد می شود، چه کار می کنید؟
11. چه اقداماتی بیشترین اثر را در بهبود روحیه و همکاری در مجموعه شما داشت؟
12. چگونه در زمان مدیریتی خود، اعتماد کارکنان و همکاران را جلب می کردید؟
13. در دوران مدیریت شما چه تغییری بیشترین اثر مثبت را داشت؟
14. بزرگ ترین اشتباه مدیریتی شما چه بود و چه درسی از آن گرفتید؟
15. اگر یک مدیر دانشگاهی سه کار را باید در اولویت قرار دهد، آن سه کار چیست؟
16. چه چیزی در مدیریت دانشگاه ها هست که معمولا در کتاب ها نوشته نمی شود، اما در عمل بسیار مهم است؟



توضیحات: 
خواهشمند است دستور فرمایید متن مصاحبه فوق را علاوه بر ارسال در قالب فایل word به دبیرخانه ملی مدیریت دانش نظام سلامت واقع در مدیریت توسعه سازمان و تحول اداری دانشگاه، در سامانه ملی مدیریت دانش به آدرس: Km2.behdasht.gov.ir/kms نیز ثبت نمایند.
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